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De la vision & I'impact systémique
Mot du fondateur

Lorsque nous avons lancé le Fonds de biodiversité Ciels bleus le 1e= juillet 2025, notre
objectif était clair: aller au-deld de I'observation passive du déclin environnemental pour
financer activement son inversion. Aujourd’hui, alors que nous présentons le premier
rapport dimpact complet de ce fonds, ceffe vision s'est transformée en un moteur
d'investissement robuste.

Chez Ciels bleus, nous ne considérons pas la biodiversité comme une niche. Nous la voyons
comme linfrastructure méme de |'économie mondiale. En 20264, les flux de capitaux
commencent a se déftourner des activités desfructrices de la nature vers une eéconomie
positive pour la nature, une «transition naturelle de mille milliards de dollars », selon le
rapport UNEP State of Finance for Nature 2026.

Notfre stratégie demeure axée sur les facilitateurs (‘enablers’ ) : des entreprises qui
fournissent des fechnologies & haute intégrité et des innovations circulaires permettant de
réduire les risques lies a la degradation de la nature tfout en contribuant activement & la
restauration.

Nous avons dépasse les étiquettes fraditionnelles. Nous idenfifions plutdt des
investissements portés par des innovations qui s'attaquent aux problemes planétaires
urgents avec des solutions pouvant étre déployées & I'échelle mondiale. En concentrant
nofre attention sur des actifs & forfe conviction dans les actions cotées en bourse, Nnous
veillons & ce que chague dollar de capital contribue activement a la santé de la planéte.

Ce rapport décrit comment nous déployons le capital vers ces solufions essentielles, afin
gue nos sociétés en portefeuille ne se contentent pas de s'‘adapter & l'évolution
réglementaire, mais contribuent a la définir.

Michel Brutti,
Fondateur et chef de la direction

...le marché a évolué et
nous assistons  une

transition de la nature &
I'échelle de mille milliards
de dollars"
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Un apercu de Gestion de
placements Ciels bleus

CE QUE NOUS
ACCOMPLISSONS

En visant des solutions mondiales a fort impact,
nous ancrons nos fonds d'impact — et votre
portefeuille — dans des moteurs de croissance
structurelle durables.

IMPACT

CROISSANCE

Performance

Nous générons des rendements concurrentiels
en sélectionnant des entreprises
financierement solides et & fort impact,
préparees A réepondre aux exigences
changeantes de demain.

Impact

100 % de nos investissements apportent des
solutions répondant a au moins I'un des
Objectifs de développement durable des
Nations Unies.

4 ans Performance Impact

Ciels bleus est une société de type boutigue, en mesure d'offrir une
approche collaborative axée sur le client aux fondations, bureaux
familliaux, investisseurs institutionnels ainsi qu’aux investisseurs
accrédités. Notre équipe crée de la valeur par I'engagement auprés
des entreprises en portefeuille et la sensibilisation du public, tout en
préparant des rapports d'impact détaillés afin de répondre aux

Rlsque besoins de nos clients.
Un cadre de gestion des risques multiniveausx, Signatory of: Q‘"& Q@E“%«%
A , P
meguron’r les aspects fmonqers, A - Principles for g - a Sqempé
environnementaux, les indicateurs sociaux et .== Fesmnsuble 7/ 3 ) i3
. N >
les structures de gouvernance, contribue & nvestment ad ®2022”

réduire les risques de baisse.

4 12 100+ 45%

FONDS D'IMPACT A PAYS DANS TITRES SUR NOTRE REPRESENTATION DES FEMMES IMPACT
CAPITAL OUVERT LESQUELS NOUS LISTE DE VIGIE AU SEIN DE L'ENTREPRISE
INVESTISSONS

* Fonds d'impact gérés activement et & capital ouvert

I_e FOﬂdS de b|Od |VerS|Te » 39 positions en actions publiqgues mondiales au 31 décembre
i 2025
O|e|S bleUS (OSB'O) * Sélection bien diversifiée de titres, tous secteurs confondus
* Lancé enjuillet 2025, avec un horizon d'investissement &
long terme axé sur la valeur
* Géré avec le soutien du Comité d'investissement de Ciels
bleus

R PDF Fund Facts
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Survol des enjeux en biodiversité

Le colt réel de la nature

L'économie mondiale n‘est plus simplement « liée » & la nature : elle en
dépend fortement. Au début de 2026, plus de 44 000 milliards de dollars
américains de valeur économique annuelle (soit plus de la moitié du PIB
mondial) sont exposés a un risque modéreé ou élevé en raison de la perte de
nature’.

Financer le déficit
Les flux financiers actuels demeurent désequilibrés. Selon des données : Q‘
publiées en 2026 par le PNUE, pour chaque dollar investi dans la protection 2
ou la restauration de la nature, environ 30 dollars américains sont encore
dirigés vers des activités qui la dégradent’. Les flux financiers « défavorables
a la nature » atteignent 7,3 billions de dollars par an, concentrés
principalement dans les capitaux privés des secteurs de I'énergie, des
services publics et de lindustrie’. L'expansion des sites d'extraction de
combustibles fossiles peut fragmenter les habitats, en particulier lorsque les
projets reposent sur des tfechnologies dépassées, des systémes de gestion
des déchets inefficaces reposant sur lI'enfouissement ou des procedeés

industriels qui rejettent des produits chimiques dans les cours d'eau locaux,
ce qui accroit les risques financiers et les colts de remédiation? Ce «
compte bancaire de la nature » se vide a un rythme qui menace la stabilité
des chaines d'approvisionnement mondiales et la santé des finances
publiques?.

Pourquoi la biodiversité est essentielle au
développement économique

L'investissement dans la biodiversité est le principal levier pour rendre le développement eéconomique résilient
face & l'avenir. D'ici 2030, les investissements annuels dans les solutions fondées sur la nature devront étre
multipliés par 2,5 pour afteindre 571 milliards de dollars, afin de respecter les cibles mondiales’.

R e .I. Des écosystemes en bonne santé fournissent des services « défensifs », comme la

esl Ien.ce séquestration du carbone ef la filtration de I'eau. Par exemple, les milieux humides

systémique du Canada offrent & eux seuls des services évalués & environ 225 milliards de
dollars par année, soit I'équivalent d’environ 10% du PIB national®.

Ciels bleus se concentre sur le marché du point d’inflexion « nature positive », dont
R . la valeur annuelle pourrait atteindre 10 billions de dollars d’ici 20302 En investissant
Des SOIUTlon o dans des facilitateurs qui s’attaquent aux moteurs de la perte de biodiversité
grqnde éche"e (orésentés a la page suivante), nous posons les bases nécessaires pour que les

générations futures héritent d'une économie mondiale fonctionnelle et

productive.
CLEAR INVESTMENT 5
SKIES | MANAGEMENT
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Théorie du changement du Fonds

Chez Ciels bleus, nous ne considérons pas la dégradation de I'environnement comme un événement isolé, mais
comme le résultat de ecing moteurs distincts et mesurables, tels qu’ils ont été définis par la Plateforme
infergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques (IPBES). En plagant ces
moteurs au coeur de notre thése dinvestissement et en identifiant les entreprises qui contribuent & reduire ces
pressions, Nous prenons une longueur d'avance sur les gestionnaires d'actifs fraditionnels, qui se limitent souvent d une
approche passive et axée principalement sur I'afténuation des risques liés a la perte de biodiversité. Cette théorie du
changement pour le Fonds de biodiversité Ciels bleus (CSBIO) s’aligne directement sur notre théme d'investissement &
impact « Préserver la planéte » et soutient les Objectifs de développement durable (ODD) prioritaires, en particulier
I'ODD 6 (Eau propre et assainissement), 'ODD 12 (Consommation et production responsables), 'ODD 13 (Mesures
relatives A la lutte contre les changements climatiques), 'ODD 14 (Vie aguatique) et 'ODD 15 (Vie terrestre).

Fonds de biodiversité Ciels bleus (CSBIO) - Répartition
pondérée selon les facteurs de perte de biodiversité
ciblés au 31 décembre 2025

Moteurs de perte de biodiversité

1. Pollution

Changements
La pollution demeure un risque systémigque majeur, les flux « climatiques
défavorables & la nature » provenant des secteurs industriels et 12%

des services publics se traduisant souvent par des rejets non

maitrisés de produits chimiques et de plastiques'. Bien que Espéces envahissantes
certains polluants atmosphériques comme les oxydes de soufre o
et d'aozote aient reculé, la pollution azotée d'origine 2%
ammoniacale (NHz) liée & l'agriculture industrielle est, en 2026,
supérieure de 25% & son niveau des années 19904
2. Changement d'utilisation des terres et des mers Pollution Ehar}gements

. o I ) ) 54% d’utilisation des terres
Les données de 2026 indiquent que les milieux humides, les filtres
naturels d'eau les plus efficaces de la planate, disparaissent trois et des mers
fois plus vite que les foréts, avec une perte totale de 35% depuis 26%
1970° Nous investissons dans l'agriculture de précision et dans Surexploitation des
des solutions de restauration des terres qui permettent de ressources

dissocier la croissance économigue de la conversion continue
de nouvelles surfaces.

3. Surexploitation des resources

L'extraction non durable des ressources menace la stabilité des
chaines d‘approvisionnement mondiales. Nous ciblons des
sociétés ouvertes qui offrent des outils de fragabilité et
d‘efficacité des ressources a haute infégrité, afin de garantir que

6%

5. Espéces envahissantes

Les especes envahissantes constituent un motfeur majeur
d'extinction, intervenant souvent de concert avec d'autres
menaces qui acceélerent le déclin des populations. Des
tfempératures plus élevées favorisent la propagation rapide de
pathogénes tropicaux vers les zones tempérées’. Ciels bleus

investit dans des entreprises qui offrent des technologies
spécialisees, nofamment des innovations en  luffe
antiparasitaire, afin de proteger et de préserver l'infégrité des
secteurs agricoles et forestiers locaux.

I'extraction ne dépasse pas le rythme biologique de
renouvellement.

4. Changements climatiques

La pression climatique agit comme un « multiplicateur de menaces » en amplifiant I'impact de tous les autres facteurs. En 2026, les
événements météorologiques extrémes entrainent des pertes assurées dépassant systématiquement les 100 milliards de dollars par
année®. On estime que 100% des écosystémes vulnérables, comme les récifs coralliens, sont menacés par la hausse des
températures?. Ces réchauffements provoquent aussi des désynchronisations entre les périodes d'activité des pollinisateurs et celles
de floraison des plantes’.

Investir dans des solutions
& haute intégrité qui

restaurent notre monde
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Le processus de génération d’'idées du Fonds

Le schéma ci-dessous illustre notre « fagon de penser » en deux étapes, utilisée pour naviguer l'univers
investissable, en partant de la recherche scientifique et de l'idenftification des enjeux et des solutions liés
a chacun des moteurs de la perte de biodiversité. Nous identifions ensuite les facilitateurs (‘enablers’) qui
génerent des résultats positifs gréce & des solutions innovantes. Tout en maintenant une base rigoureuse
de responsabilité - chaque societé en portefeuille devant respecter nos stratégies et politiques en
matiere d'impact environnemental, d'impact sur les employés et de structures de gouvernance — nous
distinguons deux catégories de facilitateurs & forte conviction : les innovateurs opérationnels et les
innovateurs en produits et services.

L'approche de Ciels bleus:
Processus de génération d’idées au sein de l'univers investissable

Etape 1: Identification du probléeme
Quelles sont les principales causes de la dégradation de la biodiversité ?

" 1 1
Potg 1 1 1 s,

N,
]

Changements climatiques Pollution Surexploitation des resources Changements d'utilisation des

PSR o p— Espeéces envahissantes

Etape 2: Analyse fondée sur la recherche et les données — identification de solutions a impacts positifs

| e
. Electrification des _ _ — _

transports L . : o A . .
g t P R p— . Gestion des + Planification de I'eau Agrlcult'ure durable\ Réduction des populations de
) «  Energie verte r D N o ye——. Protection des espéces rongeurs
3 «  Efficacité thermique » Traitement des eaux déchets P . . . B . L.
5 9 5 . Décontaminatio o Fieiceieneks Construction durable Elimination des insecticides
@ « Infrastructures usees ) eSPOCES Exploitation miniere durable « Eradication des organismes
résilientes + Gestionde l'eau * Recyclage p

Matériaux écologiques non indigénes
' i

i i
i i i i
Toutes les entreprises du
Fonds action climat Ciels Veolia Waste Connections Veralto Danone Rentokil
bleus

PORTEFEUILLE

Innovateurs opérationnels : Innovateurs en produits et
le processus est la solution services : le résultat est la solution

Certaines enfreprises génerent de limpact non Lo deuxieme catégorie regroupe les entreprises dont les
seulement par ce gu'elles vendent, mais par la facon  produifs et services servent de leviers externes pour aider
méme dont elles sont congues. Ces societés ont un  d'autres acteurs & résoudre des enjeux urgentfs. Ces
modele opéraftionnel qui  constitue un véritable  sociétés fournissent les outils et services indispensables &
antidote & la perte de biodiversité. Un exemple de la transition vers une économie « nature positive ». QU'il
premier plan est Trex Company (voir notre étude de  s‘agisse d'une entreprise qui congoit des logiciels avancés
cas no 1 d la page 10), qui a intégré la circularité dans  de gestion de l'eau, de solutions de lutte antiparasitaire
son ADN en utilisant 95% de matériaux récupérés, non toxigques ou de systémes de gestion des déchets (voir
comme des films plastiques et de la sciure de bois, pour  notre étude de cas no 2 sur Clean Harbors & la page 15),
fabriquer ses produits. Dans ce modele, la solution  leur impact est extrinseque. Leur valeur réside dans la
réside dans la valorisation industrielle des déchets, capacité qu'elles offrent & leurs clients (dans des secteurs
détournés des écosystémes. Plus I'entreprise accroit  comme l'agriculture ou l'industrie lourde) de dissocier leur
I'échelle de ses activités, plus elle réduit la pression sur  croissance des atfteintes &  l'environnement. En
les foréts primaires et les sites d'enfouissement. Nous investissant dans ces services évolutifs, nous orientons le
investissons dans ce type de sociétés, car leur capital vers des solutions déployables & I'échelle mondiale,
croissance est directement corrélée a une réductiondes ce qui multiplie notre impact a travers une grande diversité
moteurs de I'érosion de la nature, notamment la de contextes géographiques et économiques.
dégradation des habitats et la pollution.
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Le Radar d'impact Ciels bleus

Ciels bleus a développé le Radar d'impact, un outil interne et dynamique qui permet d'évaluer et de
noter de fagon systématique les pratiques de durabilité des entreprises au regard des Objectifs de
développement durable (ODD) des Nations Unies. Veuillez vous référer & I'étude de cas des PRI de 2025
pour plus de détails & ce sujet. Clear Skies Impact Radar (cliquer sur le bouton ‘Frangais’ en haut de page).

Le graphigue ci-dessous offre une vue, par secteur, de l'alignement du portefeuille sur la biodiversité, &
partir des scores du Radar d'impact pour les ODD 6, 12, 13, 14 et 15. Les entreprises ne sont évaluées qu’en
comparaison de leurs pairs au sein d'un méme groupe sectoriel; les scores refletent donc un
positionnement relatif dans le secteur plutdt qu'une comparaison avec l'ensemble du marché. Le
positionnement plus faible du secteur Textiles et habillement traduit & la fois un niveau de divulgation en
matiere de durabilité plus limité et des pressions plus fortes liees & la biodiversité tout au long de la
chaine de valeur. 87

Positionnement relatif en matiére de biodiversité par groupe sectoriel

120
100
80
60
40
i III
Produits chimiques Textiles et Produits et services  Alimentation Contenants et Eau et services
habillement personnels et emballages publics associés
ménagers
EODD6 WODD12 WODD13 EODD14 MODD15
ASSANSSERET 12 oneon 13 Minecome N 14 S 15 Tesme
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS. ~
E m CLMATIOUES ‘-;
L] L] ege
Ce que les compagnies en portefeuille facilitent
o o * 3 * .
83% 50% 3,7 milliards ~3.5 millions
des emballages de de réductionde la de métres cubes de tonnes
détail post- consommation d’eau économisés de matériaux
consommation sont d’énergie liée aux grdce aux produits et réintroduits, récupérés,
recyclables, réutilisables besoins services des recyclés ou détournés de
ou compostables. informatiques. entreprises. I’enfouissement.
Toutes les données sous-jacentes proviennent d'informations rendues publiques par les entreprises elles-mémes, puis agrégees sur la plateforme Bloomberg.
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Exposition du portefeuille a la biodiversité
par secteur

Le Radar d'impact Ciels bleus est un outil interne congu pour évaluer dans quelle mesure les activités
déclarées, les engagements et la performance en matiere de durabilité des societés en portefeuille
s‘alignent sur les Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies. Appliqué de fagon
uniforme & I'ensemble du portefeuille, il offre une vision structurée de cet alignement, & la fois au
niveau de chaque objectif et des cibles sous-jacentes, ce qui permet d'identifier les domaines ou les
conftributions liees & la durabilité sont les plus évidentes et ceux ou des progres supplémentaires sont
nécessaires. Ce faisant, le Radar d'impact soutient une approche plus cohérente, tfransparente et
utile & la décision pour I'évaluation de l'impact, tant entre les entreprises qu’entre les secteurs.

Indice sectoriel de biodiversité par rapport au poids du portefeuille

Ce graphigue présente la performance en matiere de biodiversité a I'échelle sectorielle au sein du
portefeuille. L'axe des x indique le score de I'indice de biodiversité de chaque secteur, calculé &
partir des scores Impact Radar liés aux ODD 6, 12, 13, 14 et 15, fandis que I'axe des y représente le
poids total dans le portefeuille. La taille des bulles reflete le nombre de positions détenues dans
chaque secteur.

35
Services industriels
30
25
% Matériaux de base
8 - Consommation de
‘*q—) o base
et
—
g
5 15 -
5 Consommation
%) discrétionnaire
o
O
o

Technologies de
I'information

Services publics
10 ‘
5

Soins de santé . ) .
Services financiers

50 60 70 80 ¢=————> 90 100
Score de I'indice de biodiversité (%)

*Note : Le score plus faible du secteur de la consommation cyclique s'explique en grande partie par une divulgation inégale des données de
durabilité parmi les positions sous-jacentes, ce qui a limité I'évaluation liée aux ODD pour certaines positions et pesée sur le résultat global du
secteur.
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Diligence raisonnable et évaluation des

risques

Pour aller au-deld de la simple atténuation des risques, Ciels bleus applique un processus rigoureux de diligence raisonnable qui

vise également & idenftifier les innovateurs opérationnels, c’est-a-dire les entreprises dont les modeles d'affaires contribuent

activement & la restauration du capital naturel. Il ne s‘agit pas d‘un exercice fondé sur une simple liste de contréle, mais d'une

analyse structurée et basée sur des données de la maniére dont les entreprises interagissent avec les actifs naturels. En mobilisant

divers outils analytiques ainsi que des cadres internationalement reconnus issus de sources externes, nous évaluons les risques,

impacts, dépendances et opportunités liés & la biodiversité des entreprises. Ces outils permettent de mieux comprendre comment

les activités opérationnelles interagissent avec les écosystemes, d'identifier des pistes d‘amélioration en matiere de gestion, et

d'orienter notfre diclogue avec les entreprises a différentes étapes de leur parcours en matiére de biodiversité.

mm ENCORE

B FRS

Sustainability

IN'CDP

Bloomberg

© Thrive
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Développé par le Programme des Nations Unies pour I'environnement et le World Conservation Monitoring
Centre, ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) permet d'identifier la maniére
dont différentes activités économiques dépendent du capital naturel et I'impactent. Cet outil permet de
cartographier, au niveau sectoriel, les dépendances aux services écosystémiques et de mettre en évidence

les activités opérationnelles susceptibles de générer des risques matériels pour la biodiversité.

Ciels bleus utilise des cadres désormais intégrés a Ia norme IFRS S2, notamment la TNFD et la SASB, pour
guider son évaluation de la maniére dont les entreprises prennent en compte les risques liés & la nature dans
leurs opérations, leurs chaines d'approvisionnement et leurs chaines de valeur, ainsi que pour analyser
lintégration des enjeux de biodiversité dans la gouvernance, la stratégie, la gestion des risques et les

divulgations. Alors que la norme [FRS S3, centrée sur la biodiversité, les écosystemes et les services

écosystémiques, continue de se développer, Ciels bleus en suit activement I'évolution et l'intégrera & son

cadre de recherche et d'analyse.

Le CDP fournit une plateforme mondiale de divulgation environnementale permettant aux entreprises de
déclarer leurs impacts et dépendances liés au climat, aux foréts, & l'eau et & la biodiversité, avec des
questions spécifiques sur les océans prévues pour 2026. Ces divulgations permettent a Ciels bleus d'évaluer
la transparence des entreprises, leurs pratiques de gestion ainsi que leurs progrés en matiére

d'engagementsliés & la biodiversité.

Nous utilisons Bloomberg comme fournisseur de données pour I'analyse ESG et financiere. Gréce & I'onglet «
Nature », qui couvre les foréts, I'eau et d'autres écosystémes, nous pouvons évaluer 'exposition des
entreprises a la nature dans différentes zones géographiques, identifier les risques potentiels liés & des
régions spécifiques et déterminer & quel niveau de leurs chaines d'approvisionnement ces impacts se

produisent.

Au-deld de ces outils, Ciels bleus explore également THRIVE afin d'améliorer la granularité de son analyse
des impacts et dépendances des entreprises a la nature. THRIVE est un cadre spatial de biodiversité
développé par le Naturalis Biodiversity Center pour soutenir le reporting et la prise de décision en matiére de
biodiversité. Encore en cours de développement, il relie les activités opérationnelles & 15 couches de
donneées environnementales, allant des biomes et écorégions mondiaux aux données locales sur les
especes, afin d'évaluer les risques lies & la nature. Cela permet une compréhension plus fine des impacts et
des dépendances & des emplacements d'affaires spécifiques et renforce I'évaluation de I'empreinte

écologique.
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Etude de cas n°1: Trex Company Inc.

Transformer les déchets, I'eau et le
plastique en matériaux du quotidien

La perte de nature est de plus en plus influencée par Ia maniere dont les matériaux sont extraits,
tfransformés et remplacés. Dans I'environnement bdti, la pression sur les écosystemes ne résulte pas
uniguement de l'usage des sols. Elle est également créée par le volume de matieres premiéres
mobilisées pour la production, le volume de déchets ne bénéficiant d'aucune valorisation, ainsi que la
vitesse & laquelle les produits sont renouvelés. 12

C'est pourguoi la gestion du cycle de vie des matériaux est essentiel. Dans des catégories telles que les
produits de construction, le recours & des infrants vierges, la courte durée de vie des produits et une
gestion insuffisante de la fin de vie peuvent accroitre la pression sur les foréts, les systemes de gestion
des déchets et la résilience écologique globale. Ces pressions s‘accumulent dans le temps & fravers
des cycles répétés d’extraction, de transformation, d’élimination et de remplacement." 12

+90 % ~3x

. ~
de perte de 10 Mha/an plastique ™
° r 2

biodiversité déforestation océanique d’espéces

. pourrait tripler d'ici ,
alimentée par en moyenne menacées

. ) 2040 en l'absence L o

I'extraction et la chague année e mesures d’extinction
fransformation™ (2015-2020)

d'action’™

A l'inverse, les systémes de produits fondés sur des intrants récupérés, la durabilité et une durée de vie
prolongée peuvent contribuer d réduire cetfte pression & la source. Lorsque les matériaux restent
utilisés plus longtemps et dépendent moins de matieres premieres vierges, la relation entre la
croissance des produits et la demande en ressources naturelles commence & évoluer.™ 12

«...nOUS innovons en
permanence afin d’identifier
de nouvelles sources de bois

et de plastique usagés a
récupérer et arecycler....»
- Trex
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TREX, un modéle de produits de construction circulaire
avec co-bénéfices pour la nature

Trex est le plus grand fabricant mondial de terrasses et garde-corps en matériaux composites alternatifs au bois,
a haute performance, & faible entretien et respectueux de I'environnement, avec plus de 30 ans d'expérience
produit. ® L'entreprise, qui a inventé les planches d'extérieur en composite, détient plus de 50 % du marché
américain des terrasses en composite. Elle demeure une marque phare et est largement reconnue dans la
catégorie, fabrique ses produits aux Etats-Unis et les distribue via des canaux de gros ainsi que par
I'intermédiaire de grands détaillants, notamment Home Depot et Lowe's."

95% 1.05B Ib 5.5B+ Ib

de contenu de intrants issus surcyclé

produi’r de sources recyclées depuis I'origine 77
) ) o et réecupérées en

recyclé et réecupére 202417

Cette position de leadership sur le marché s‘accompagne d'une conception-produit cohérente. Trex déclare
opérer un seul segment & présenter, Trex Residential, et indique que ses produits principaux sont composés
d’environ 95 % de matiéres recyclées et récupérées.’”> 7 La position de I'entreprise sur le marché repose ainsi
non seulement sur la force de sa marque et de ses réseaux de distribution, mais aussi sur un modéle de produit
fondé sur des fibres de bois récupérées, des films plastiques recyclés et une proposition de valeur centrée sur la
durabilité, la faible maintenance et une couverture de garantie prolongée.’s. 7
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TREX - suite

Le modele central de Trex repose sur le remplacement de la demande en bois vierge par un systeme de
produits utilisant des fibres de bois récupérées et des films de polyéthyléne (PE) recyclés comme intrants
principaux dans les terrasses composites. Ce modele d'‘approvisionnement circulaire est associé ¢ une durée
de vie prolongée, une faible maintenance et une couverture de garantie étendue, ce qui permet & I'entreprise
de concurrencer dans une catégorie de produits de construction grand public tout en réduisant la
dépendance a I'extraction de nouvelles matieres premiéres et aux cycles répétés de remplacement dans le
tfemps. En tfermes de biodiversité, la pertinence ne réside pas uniquement dans l'utilisation dintrants
récupérés, mais dans la combinaison de la substitution des matériaux, de la récupération a grande échelle et
d’une durée de vie prolongée des produits au sein d’une plateforme commerciale.. 1677

Mix d’approvisionnement en intrants 2024 : bois récupéré et films plastiques recyclés (PE)

Film plastique recyclé (PE)

674
Bois récupéré 73% 6%
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Poids (millions Ib)
M Bois certifié durable Bois de verger B Autres sources responsables W Film plastique recyclé (PE)
OLEAR INVESTMENT 13
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RADAR D'IMPACT
Analyse d'impact : quel probléme I'entreprise , ‘

Les scores du Radar d'impact Ciels
cherche-t-elle a résoudre ? bleus indiguent le classement

percentile de Trex par rapport d ses
Définition de I'impact : substitution circulaire des matériaux dans les produits

d'aménagement extérieur. Trex tfransforme des films de polyéthylene (PE) usagés et
des fibres de bois récupérées en terrasses composites et autres produits performance avec ces ODD.
d'aménagement extérieur, avec environ 95 % des matériaux provenant de sources

recyclées et récupérées.

pairs en termes d'alignement de

Activité produit : fabrication de terrasses composites & partir de films PE recyclés et UNSUMMATIG
de bois récupéré. ET PRODUCT
Mécanisme opérationnel : Trex indique avoir utilisé 1 050 millions de livres de films PE RESPONSABLES
usageés et de bois récupéré en 2024 comme infrants pour ses produifs.

Opérations circulaires : Trex précise recycler presque tous ses déchets de

production dans ses propres produits, y compris les rebuts de démarrage de ligne,

les chutes de découpe, les produits non conformes et les retours des clients.

69 topduwi,p 81008

Qui est impacté?

Les principaux bénéficiaires sont les systémes naturels affectés par I'extraction de
matiéres premisres, la conversion des terres et les fuites de déchets, ainsi que les 14 VIE

AQUATIQUE

communautés pour lesquelles la réduction de la pollution et de la pression sur les
foréts contribue au renforcement de la résilience.

Combien

¢/ +opduwi,p 81008

1. Echelle: flux annuel et cumulatif de matiéres circulaires
a) Débit annuel en 2024 : 1 050 millions de livres de bois récupéré et de films
plastiques PE usagés ont été utilisés comme intrants pour les produits.
*  Boisrécupéré : 674 millions de livres sourcés en 2024.
*  Film PE recyclé : 377 millions de livres sourcés en 2024, positionnant Trex
comme un acteur clé de l'industrie du recyclage des films plastiques 1 VIE
PE, consommant un tiers de l'approvisionnement annuel américain. TERRESTRE

b) Echelle cumulative : Trex indique avoir surcyclé (upcyclé) plus de 5,5 milliards de
livres de déchets plastiques depuis la création de I'entreprise.

c) Indicateur de réseau de collecte :Le programme NexTrex, réseau de collecte en
magasin pour les films plastiques destinés au recyclage, a atfteint plus de 10
000 points de vente en 2024.

v/, topduwi,p 81008

Toutes les données sous-jacentes proviennent d'informations publiquement divulguées et publiées par
les entreprises elles-mémes.
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Tresr

2. Echelle normalisée & la production de I'entreprise : intrants circulaires par unité de chiffre d'affaires
a) Trex a déclaré un chiffre d'affaires net de 1,151 milliard de dollars en 2024.
b) Sur la base des données d'approvisionnement communiquées, le flux dintrants circulaires de Trex en
2024 equivaut a environ 212 livres de maftieres récupérées et recyclées par tranche de 1 000 dollars de
chiffre d'affaires net.

3. Profondeur : qualité de la substitution circulaire
a) Trex estime que 94 % du bois récupéré regu en 2024 provient de sources certifiées et de déchets
agricoles, incluant 73 % de bois certifie durable et 21 % de bois issu de vergers en fin de vie.

4. Durée : persistance des bénéfices dans le temps
a) Trex indigue que ses terrasses sont garanties de 25 & 50 ans (selon les gammes de produits) et gqu’elles
durent au moins deux fois plus longtemps qu’une terrasse en bois traditionnelle.

Quels sont les risques?

1. Risque de continuité de I'approvisionnement en intrants : Si 'offre de films en polyéthyléne (PE) et de bois
réecupéreé devient contrainte ou contaminée, le débit de production et la part de contenu circulaire peuvent
diminuer.

2. Risque de dépendance systémique : Le modéle repose sur la performance constante des partenaires de
collecte et des infrastructures de depdt en magasin afin d'assurer un flux régulier de matériaux.

3. Risque lié ala circularité en fin de vie : Si les filieres de récupération en fin de vie ne parviennent pas & se
développer suffisamment, la circularité reste principalement concentrée en amont (au niveau des intrants)
plutdt que dans un véritable systéme de boucle fermée compléte.

Quelle est la contribution d'impact de I'entreprise ?

La contribution de Trex repose sur I'exécution directe plutdt que sur un réle indirect d'activation.

1. Systéme de recyclage direct : Trex exploite et développe le programme NexTrex, en partenariat avec des
sources commerciales et de détail de films en polyéthyléne (PE), et met en place un réseau national de collecte.

2. Substitution directe revendiquée : Trex indique qu’en utilisant des fibres issues de déchets comme matiére
premiére, I'entreprise élimine tout recours & I'achat de bois vierge.

3. Llien avec la nature tel que divulgué par I'entreprise : Trex affirme que le remplacement des terrasses en
bois traditionnelles contribue & réduire la demande en exploitation forestiere commerciale, soutenant ainsi la
biodiversité et la santé des écosystémes.

Toutes les données sous-jacentes proviennent d’informations publiquement divulguées et publiées par les entreprises elles-mémes.

CLEAR
SKIES | MANAGEVENT 15


http://www.clearskiesinvest.com/

Le Fonds de
biodiversité
Ciels bleus

2026

E’rude de cas n°2 : Clean Harbors Innovateurs de produits/services : le

résultat est la solution

De la contamination & la valorisation

Le défi mondial des déchets ne se définit plus uniquement par les volumes. Il est désormais fagonné par l'interaction
entre I'échelle, la toxicité, la persistance et la faiblesse des systéemes de gestion en fin de vie, au sein de flux de

déchets de plus en plus difficiles & contenir de maniére sécuritaire. 181920

Pour les écosystemes, les conséquences sont directes. Une gestion inadéquate des déchets peut se propager a
tfravers les sols, les eaux souterraines, les rivieres, les sédiments, les zones codtieres et les chaines alimentaires,
fransformant les défaillances de la gestion des déchets en dégradation des habitats, en détérioration de la qualité
de I'eau et en charges de pollution & long terme. Le méme schéma s'observe pour les déchets municipaux, les
déchets électroniques, les plastiques et les liguides contaminés. Une fois que les matériaux échappent aux
systémes contrdlés, le fardeau est transféré aux écosystémes et aux communautés situés en aval. 189,20

Déchets plastiques se déversant dans les 23
écosystemes aquatiques (annuel)

Déchets électroniques mondiaux (2022) 62

Déchets solides municipaux (annuel) _ 2,01 milliards .
Ecart de gestion des déchets

67

Ecart de récupération et de
municipaux recyclage formel des déchets
électroniques

0 50 100 150
= Hors contréle (%) Sous controle / autres(%)
Millions de tfonnes (Mt)
Charge mondiale des déchets & travers les principaux flux?? Ld ol les systémes de gestion des déchets présentent

Le défi pour la biodiversité se situe également en amont. L'extraction et la
transformation des ressources demeurent une source majeure de pression
écologique, ce qui signifie que la circularité, la valorisation des matériaux, la
remédiation et le contréle de la contamination ne sont pas des fonctions
environnementales périphériques. Elles font partie de l'infrastructure concréte
nécessaire pour réduire la pollution, alléger la pression sur les systémes naturels et
limiter les dommages supplémentaires lié¢s au remplacement de ce qui a déja été
mis au rebut.?!

« L'’économie est une
filiale & part entiére de

I’environnement, et non
I'inverse. »

- Gaylord Nelson
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lige & I'extraction et a la
transformation des matériaux, des
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(leanHarbors

Infrastructure environnementale pour le captage, la récupération et
la réponse

> £ -— |

& R

<

Clean Harbors peut étre considéré comme une infrastructure environnementale difficile & reproduire, opérant dans des
contextes ou les matieres dangereuses peuvent se disperser et causer des dommages diffus aux systémes terrestres et
aquatiques si elles ne sont pas strictement contrdlées. Sa plateforme intégrée relie la collecte et le fransport au traitement
réglementé, a la destruction, a la remédiation et & la valorisation, réduisant ainsi les ruptures d'exécution dans la gestion de

flux de déchets & fort impact.?s 26

L'avantage concurrentiel (moatf) est tangible en

tfermes d'échelle :

* Plus de 100 installations d'élimination des déchets

* 10 incinérateurs répartis sur cing sites, fonctionnant
d environ 88 % d'utilisation sur une capacité
opérationnelle d’environ 562 000 tonnes

* Plus de 20 000 véhicules, permettant notamment
plus de 20 000 interventions d'urgence en 2024

* Plateforme PFAS ayant traité plus de 8 milliards de
gallons d’ecu contaminée et refiré plus de 100 000
tonnes de sols contaminés par les PFAS (produits
chimigues « éternels »)

* 10 installations de traitement des eaux usées
traitant plus de 50 millions de gallons par an, ainsi
gu'un systeme d'huile usagée en circuit ferme
réintroduisant environ 260 millions de gallons sur le
marché

* 1,7 million de tfonnes métriques de matériaux
recyclés traités.25 26

Du point de vue de la durabilité, cette intégration est
importante puisqu’elle concentfre ses activités sur les
processus opérationnels ou les dommages
environnementaux sont les plus susceptibles de survenir.
Dans I'ensemble de ses divulgations, I'entreprise met
I'accent sur la qualité de I'air, la gestion des déchets
dangereux et du lixiviat, ainsi que sur le recyclage et la
valorisation des ressources, positionnant I'entreprise a
lI'intersection de la prévention de la pollution, de la
restauration des sites et de la gestion circulaire des
matiéres.?

’ 870+ sites

d’exploitations

60+
acquisitions

Gestion des

déchets
dangereux

Intervention
Recyclage

d’urgence
des solvants

580+ centres
de services
/succursales

9 provinces
canadiennes

PLATEFORME
CLEAN
HARBORS

Valorisation

circulaire des Remédiation

huiles

Traitement
des eaux
usées

50 états aux 24,000+
Etats-Unis ‘ employés

Plateforme intégrée de services
environnementaux de Clean Harbors 2526

La plateforme s'étend également au-deld de I'élimination. Par l'intermédiaire de Safety-Kleen et de lignes de services
connexes, I'entreprise transforme les huiles usées et les solvants en produits réutilisables et soutient des modéles en boucle
fermée qui réduisent les déchets ainsi que la dépendance a I’'élimination. Dans I'ensemble, la pertinence de I'entreprise en
matiere de durabilité réside dans sa capacité & offrir des voies de valorisation qui contribuent & réduire la pression
polluante sur les écosystémes terrestres et aquatiques..?5 26

*Les infrastructures sont situées aux Etats-Unis, au Canada, au Mexique, a Porto Rico et en Inde.
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(leanHarbors

Analyse d'impact : quel probléme I'entreprise

cherche-t-elle & résoudre ? RADAR D'IMPACT

Les scores du Radar d'impact Ciels
Identification de Iimpact : Réduction de la pollution et restauration de la qualité

h bleus indiguent le classement
environnementale

percentile de Clean Harbors par
Impact principal : Clean Harbors réduit la pression de contamination sur les systémes ferrestres
et aquatiques en empéchant les matieres dangereuses de se refrouver dans les sols, les eaux
souterraines, les eaux de surface et les habitats environnants. d'alignement de performance avec

ces ODD.

rapport a ses pairs en fermes

Comment cet impact est généré : La plateforme combine le traitement et la destruction des
déchets dangereux, les inferventions d'urgence et la remédiation, ainsi que la valorisation

0
circulaire de certains flux de déchets au sein d'un systeme opérationnel intfégré. Gréice a ce EAUPROPREET 8
modéle, les déchets sont collectés, tfransportés, traités, détruits, remeédiés ou réintroduits sur le ASSAINISSEMENT o
marché sous forme recyclée, plutdt que laissés sans gestion dans I'environnement. o
Importance pour la biodiversité : La valeur pour la biodiversité repose sur trois résultats liés : une 'g
réduction du risque de rejets tfoxiques, I'élimination de la contamination sur les sites affectés, et 8
une diminution de la pression sur les filieres d'élimination ainsi que sur I'extraction de ressources ;
vierges grdce d la récupération et & la réutilisation. A
Qui est impacté? ONSOMMATIO g
ETPRODUCTION ®
Les principaux bénéficiaires comprennent les écosystémes et les communautés affectés par des RESPONSABLES o
rejets dangereux, la contamination des eaux usees, les déversements et la pollution héritée. Les §
clients industriels et gouvernementaux bénéficient de solutions conformes de gestion des 'g
déchets dangereux, de dépollution et de valorisation des ressources. o
N
"~ L3 L 4
Quelle part peut étre quantifiée ?

0
1. Echelle 14 VIE 8
AQUATIQUE S
a. Clean Harbors exploitait 10 incinérateurs répartis d. Le réseau de fraitement des eaux usees o
sur 5 installations en 2024. Les 9 unités sur 'ensemble comprend 10 installations traitant plus de 50 §
de I‘année ont atteint un taux d’utilisation moyen de millions de gallons par an. En 2023, Clean o
87,6 %, sur une capacité annuelle opérationnelle de Harbors a traité plus de 4 milliards de gallons 8
561721 tonnes. supplémentaires gr&ce a la remédiation, au s
traitement sur site, a la recirculation et au e

b. En incluant HEPACO!, Clean Harbors a traité plus fraitement des eaux usées industrielles.
2? 20 000 interventions d’urgence liées a des e En 2024, Clean Harbors & collecté 253 o

échets en 2024. - . .

millions de gallons d’huile usagée et a 1 VIE 8
c. La plateforme PFAS! a traité plus de 8 milliards de réinfroduit sur'Ie marché environ 249 millions TERRESTRE ®
gallons d'eau contaminée par des PFAS, installé plus de ggllons d'huile de bqse régénérée, de 2:
de 60 systémes de traitement des eaux usées, mené lubrifiants et de sous-produits 3
' o
& bien 55 projets de remédiation PFAS au cours des f. En 2023, Clean Harbors a recyclé prés de g
cing dernieres annees, et retiré plus de 100 000 1,7 million de tonnes métriques de matériaux. vt
tonnes de sols contaminés par des PFAS. S

Toutes les données sous-jacentes proviennent d'informations publiguement divulguées et publiées par les entreprises elles-mémes.
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a. Lo solution PFAS permet une élimination de plus de 99,99 % des PFAS.

CleanHarbors

b. Lachaine opérationnelle est intégrée de bout en bout, couvrant les tests, 'analyse, le traitement, le
fransport, la remediation, la desfruction et la gestion sécurisée de la disposition finale.

C. Laplateforme combinée répond & la fois aux incidents aigus et aux contaminations de longue durée,
incluant les interventions d'urgence en cas de déversement, la décontamination de sites, le traitement des
eaux usées et la valorisation des matériaux.

Durée

a. Les bénéfices peuvent s'étendre sur plusieurs années, lorsque les contaminants persistants sont éliminés ou
détruits et que les matériaux récupérés reduisent la demande future d'élimination.

b. Les obligations environnementales de long terme sont intégrées au modéle opérationnel, incluant des
périodes de suivi réglementaire post-fermeture pouvant aller jusqu’d 30 ans pour les sites d’enfouissement.

Quels sont les risques?

W™ SKIES

Défaillance de la manipulation et du
confinement: si les déchets dangereux
ne sont pas correctement confings,
fraités ou éliminés, des polluants
peuvent s'échapper et réduire le
bénéfice environnemental attendu.

Complexité de la remédiation : des
conditions de site plus complexes que
prévu peuvent retarder les opérations
de nettoyage et réduire I'efficacité de
la récupération.

Gouvernance et supervision : une
gestion environnementale insuffisante,
des audits incomplets ou une
supervision inadéquate du consell
d'administration peuvent réduire la
cohérence des résultats.

Quelle est la contribution d'impact de

I’entreprise ?

Clean Harbors fournit une infrastructure environnementale
autorisée et difficile & reproduire, qui soutient le tfraitement
contrélé, la destruction et la disposition finale de flux de déchets

¢ fort impact.

Le modéle opérationnel est intégré de bout en bout, réduisant les
risques d'exécution et de transfert entre les étapes de réponse,
de transport, de traitement, de remédiation et d'élimination.

La plateforme inclut des capacités de valorisation circulaire des
matériaux, permettant de transformer certains flux de déchets
en produits réutilisables et de réduire la dépendance aux filieres

d‘élimination.

La combinaison de la diversité des actifs et des capacités
logistigues permet une exécution fiable a grande échelle,
renforgant la confiance dans la constance des opérations sur un

large périmétre de services.

Toutes les données sous-jacentes proviennent d'informations publiquement divulguées et publiées par les
entreprises elles-mémes.
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Engagement : favoriser le changement par des
collaborations

Afin d'améliorer notre performance et de maximiser notre impact, Ciels bleus participe activement &
des collaborations d’engagement en tant que membre. Ces collaborations nous permettent une mise
en commun des expertises et des ressources et une influence collective afin de favoriser des
changements significatifs. Ciels bleus s'‘appuie sur un cadre d'engagement complet, qui commence
par l'identification des opportunités d'interaction, suivie d'activités d’engagement. Nous suivons ensuite
les étapes d'escalade et analysons les résultats avec notre Comité d'investissement afin de déterminer
les prochaines étapes stratégiques.

Au 31 décembre 2025 - Répartition du poids du portefeuille

par themes d’engagement - Finance for Biodiversity Pledge

Dans le cadre de nofre engagement
en faveur de la biodiversité, Ciels
bleus est fier d'étre signataire du
Finance for Biodiversity Pledge, dans
le cadre duguel nous nous sommes
engages a:

Chaines

+ Collaborer et partager les
connaissances

+ Dialoguer avec les entreprises sur
les enjeux liés a la biodiversité

« Evaluer les impacts

+ Définir des objectifs

* Publier des rapports de progres
de maniére transparente

19%

A SHARE

SHAREHOLDER ASSOCIATION
Jor RESEARCH & EDUCATION

GiR

votes //actions

Vote

Nos décisions de vote sont alignées sur les lignes directrices
de vote par procuration de SHARE, soutenant la divulgation et
le rapport en matiere sociale et environnementale.

Dans le cadre du suivi de notre portefeuille, Ciels bleus suit et
communique ses activités de vote par procuration gréce
notre partenariat avec Groupe Invesfissement Responsable
(GIR), un leader canadien des services stratégiques alignés sur

les criteres ESG.
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Approvionnement et utilisation de

d'affaires

d‘approvisionnement
durables et
fragabilité/ modéles
Agriculture et pratiques l

durables

Produits
chimiques
l'eau %

1%

Réduction des déchets
et de la pollution /
transition vers une

économie circulaire

13%

Déforestation et
degradation des
terres
3%

<

Engagement général en
maftiere de biodiversité
28%

15%

&_" Nature Action 100

\’ Finance for i
"‘ Biodiversity  Valuing ‘Spl’lng
‘ Pledge Water APRIstewardship

Initiative initiative for nature
Dialogue
Nous menons un dialogue proactif et constructif fondé
sur des analyses et des données probantes. Nos
échanges se caractérisent par une approche

constructive, dans le cadre de laquelle nous cherchons
a frouver des poinfs de convergence, & explorer des
solutions de maniere collaborative et d maintenir un

échange d'idées respectueux.
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Faits saillants de
I'engagement

Vue d’ensemble

Nature Action 100 est une inifiative mondiale d'investissement visant &
soutenir les entreprises dans leurs efforts pour inverser la perte de nature et
de biodiversité. Lancée en 2022 lors de la COP15 & Montréal, l'initiative cible
100 entreprises, réparties sur 8 secteurs, représentant plus de 11 000 milliards
de dollars de capitalisation boursiere. Ciels bleus a rejoint l'initiative en 2023

et est fier de compter parmiles 240 investisseurs & I'échelle mondiale.

Impact

Ciels bleus participe & deux groupes dinvestisseurs, en jouant un rdle de
leardership dans I'un des engagements. Notre attfention se porfe sur une
entreprise mondiale du secteur pharmaceutique vétérinaire, une industrie qui
dépend de la biodiversité pour ses activités de recherche et développement
et peut également avoir des impacts environnementaux significatifs en aval.
Nous engageons le dialogue avec I'entreprise afin de nous assurer qu'elle gere
ses impacts en amont et en aval, notamment en appliquant les principes de la
chimie verte pour réduire I'utilisation de substances dangereuses, limiter les
risques de pollution liés aux principes actifs pharmaceutiques, et améliorer la

fragabilité de sa chaine d'approvisionnement.

Etapes clés
p I

En novembre 2025, nous avons rencontré I'enfreprise pour la deuxiéme fois afin d’examiner son dernier rapport de progres en
matiere de durabilité, publié plus 16t au cours de I'été précédent. Le groupe d'investisseurs a releve des progres limités depuis
notre précédent engagement, et I'entreprise n'a obtenu aucun score sur les indicateurs de référence de Nature Action 100.
L'entreprise est actuellement en frain de finaliser son cadre stratégique en matiére de durabilité, avec des mises a jour plus
détaillées attendues I'année prochaine. Lors de la discussion, plusieurs sujets ont eté abordes, notamment la baisse de son
score d'évaluation de la gestion de l'eau, les initiatives en cours sur les produits pharmaceutiques dans I'environnement,
I'application des principes de chimie verte, ainsi que les mises & jour concernant les évaluations TNFD et LEAP. Nous avons
egalement partage des exemples d'autres entreprises illustrant les meilleures pratiques en matiere de sélection d'ingrédients

allant au-deld de la conformité réglementaire.

Perspectives

Nous nous engageons a dialoguer avec I'entreprise au moins une fois par an. En 2026, nous prévoyons une rencontre a la suite
de la publication de son nouveau rapport de durabilité. Notre engagement portera sur I'alignement de ses ambitions avec le
reférentiel de Nafure Action 100, I'avancement de son programme sur les produits pharmaceutiques dans I'environnement,

I'évaluation des risques liés & la biodiversité, ainsi que I'amélioration de la fransparence de leur rapport.
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Faits saillants de
I'engagement

Vue d’ensemble

Spring est une initiative d'engagement actionnarial du PRI centrée sur la
nature, gui vise 4 répondre aux risques systemiques lies & la perte de
biodiversité afin de proteger les intéréts & long tferme des investisseurs. Son
objectif est de permettre aux investisseurs de conftribuer & arréter et &
inverser la perte de biodiversité d'ici 2030, en accord avec le Cadre mondial
de la biodiversité de Kunming-Montréal. Ciels bleus participe en tant
gu'investisseur & un groupe d'engagement portant sur une entreprise
mondiale de spécialités chimiques, en se concentrant specifiqguement sur les
enjeux liés & la déforestation.

Impact

L'entreprise est directement et indirectement engagée au Brésil et dans
'Union européenne sur des politiques liées & la production de matieres
premiéres minérales et au commerce de produits chimiques. Elle dispose
également d'un portefeuille de produits susceptibles d'étre exposés & des
matieres premieres agricoles et & des chaines d'approvisionnement en

minerais liges a la déforestation, tfant en amont qu’en aval de ses activités.

Et &

apes cies

Ciels bleus a officiellement rejoint le groupe d’engagement en mars 2025 et a
tfenu sa premiére réunion avec l'entreprise en juin 2025. Lors de ce dialogue
initial, les investisseurs ont exprimé des attentes concernant I'huile de palme,
I'implication de l'enfreprise dans le secteur minier, la fransparence de la
chaine d'approvisionnement sur les risques liés a la nature, I'adoption du
cadre TNFD ainsi que la gestion des impacts en aval. L'entreprise a indiqué
que sa feuille de route visant & afteindre une certification RSPO & 100 % est
soutenue par une politique reéviseée sur I'huile de palme actuellement en cours
d'élaboration, ainsi que par un engagement continu avec ses fournisseurs,
parties prenantes et clients. Elle a également précisé qu'elle envisageait de
publier un rapport dédié aligné au TNFD, axé specifiguement sur la

biodiversité.

Perspectives

2 spring
A PRI stewardship
initiative for nature

2026

Le nouveau rapport intégre de I'entreprise a été publié en fevrier 2026. Les progres clés mis en avant dans ce rapport incluent

une augmentation de la couverture de la chaine d'approvisionnement pour la cartographie de I'huile de palme, atteignant 97

%, de nouveaux objectifs liés & I'huile de palme durable, ainsi que I'adoption initiale de I'approche LEAP de la TNFD. Une réunion

avec l'entreprise a déja été planifiee dans les prochaines semaines.
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Résultats du vote par

procuration

Suivi tfransparent du vote par procuration

Dans le cadre du suivi de notre portefeuille, Ciels bleus assure le suivi et la production de
rapports sur le vote par procuration gréce & notre partenariat avec Groupe Investissement
Responsable (GIR), un leader canadien des services stratégiques alignés sur les criteres ESG.
Au total, 18 propositions d'actionnaires favorables aux enjeux ESG ont été soumises, ainsi que
7 propositions anti-ESG. Aucune des propositions ayant obtenu plus de 30 % de soutien ne

concernait des enjeux ESG.

Préserver la

lanate Besoins
P 129% ! humains
° fondamentaux,
29%
Prospérite
partagee,
20%
Infrastructure Action pour le

résiliente, 18% climat, 21%

Répartition des entreprises sur lesquelles nous avons exercé nos
droits de vote au 31 décembre 2025, mettant en évidence la
maniére dont nos votes ont été alloués selon les themes d'impact
de Ciels bleus.
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780

Propositions soumises au vote en
2025, comparées a 681
propositions en 2024.

51%

Des votes étaient alignés avec les
recommandations du conseil
d’‘administration, dans une proportion
similaire & celle de 2024.

100%

Des propositions d’actionnaires ESG
ont été votées EN FAVEUR.
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Leadership et
philanthropie de
Ciels bleus
2025-2026

Au-deld de la gestion du capital, Ciels bleus contribue & la conversation sur
I'investissement d'impact et la finance durable, notamment en réunissant des leaders du
secteur, en donnant des cours ou en intervenant lors d'événements, et en intégrant
désormais la biodiversité ainsi que la réflexion derriere les 17 Objectifs de Développement
Durable (ODD) dans les pratiques des institutions avec lesquelles nous travaillons.

Faits saillants

Memb tifts de | Organisateur de I'atelier « Co-création d'un programme de Le Radar d'impact Ciels bleus a
em reST?C(j‘ S efo Beyond Climate » sur la micro-certification & I'Université de été présenté comme étude de
Z%??;:::; bi)gir\(/]elrgi?ée biodiversité et I'investissement Goncordia sur les risques lies & OOS,DGT le PlRl pour sa capacité &
| > dimpact avec CAFIID, FINDEV, I'eau et la gestion responsable de évaluer les cibles des ODD
de Finance Montréal l'eau

Fondaction et le PNUD

= ymiversite — JOHN ¥ MOLSON n PRI Principles for
i Al 1] Responsible
O ¥oncordia (o lotroson _ag Aeponsbi

f Fi
LM o CAFID [(]Um

Nous ovonls e‘org' QoTre partenariat Publication de notre premier Nourish McGill — autonomiser
de conseil s‘rro‘rgugmue Qv,eﬁ, Qeux rapport sur le suivi des progrés la prochaine génération
nouvehouxhoonse; egsl sgleo\q\s,es en réalisés par rapport & chacun d'analystes financiers et
rec Ierc € suriabio !ver5|re et des engagements du Finance d'impact
possédant une expertise dans le for Biodiversity Pledge
secteur environnemental
\’ Finance s A
£ "‘\ Biodiversity
Pledige .
nourish
. .
Philanthropie

Tout au long de I'année, les employés ont fait du bénévolat au sein de fondations locales, donné des cours dans des
universités a travers le Canada et soutenu des organisations étudiantes dans leur déeveloppement professionnel. Par
agilleurs, afin de maximiser les opportunités de réalisation des objectifs de développement durable, la Fondation Ciels
bleus a été créée pour verser une partie de ses subventions & des organismes de bienfaisance qui agissent
concrétement sur chacun des ODD. Cette année, les employés ont individuellement sélectionné les organismes de
bienfaisance canadiens bénéficiaires des dons effectués en leur nom (ci-dessous figurent les dons depuis 2022).

iy 2
. . = Centre commungutairs
—w - ’ Philanthropic Capitalize @' - o
[ t Acadé T = L] “Tyndale St—CGreorses
NATURE United @ impact > Foundations o forKIDS t Itt ° Comvanity Cotre

N 7
CONSERVANCY uni €D canada e

CANADA
’ CANADIAN p ®g cHU
¥, = Sainte-
TwHoEM'EﬁTéVsF HELTER & Welcome Hall C I_E W . HMEEA'ETE /\WE WWF ué:m;"“’"
OF MONTREAL % MISSION Lapasserivg Change FOUNDATION
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Le Fonds de
biodiversité 2026
Ciels bleus

L'équipe d'impact

Michel Brutti, CFA Polina Gamayunova Dan Chacko
- 5 Fondateur et PDG Directrice, Opérations et Directeur, Investissements
b stratégie durables
! R Connecter
R Connecter R Connecter
Saphira Suoi Nazim Benguettat Jacques-A.
Recherche en Gestionnaire de Caussignac

investissement d'impact portefeuille d'actions CC et Directeur,

mondiales Expérience client et
- R Connecter stratégie
R Connecter
RConnecter
B 100 % des employés sont actionnaires de @ Parcours multidisciplinaires en finance,
g I'entreprise. % economig, commerce, psychologie, ingenierie

et administration des affaires.

Les employés de Ciels bleus ont parficipé ¢
plus de 10 événements en 2025 (en tant que
modérateurs, panélistes, animateurs ou

f—>8 conférenciers).

0 % de roulement du personnel.

Chague stratégie d'investissement de
U Gestion de placements Ciels bleus compte ﬁ,?
au moins un employé investisseur.

86J 33 Des stagiaires ont été formés sur I'investissement
Langues parlées par les employé-e-s et le consell d'impact et le developpement durable entre
d'administration : frangais et anglais, les langues mai 2021 et décembre 2025.

N officielles du Canada. Les employé-e-s parlent ¢

Basé au Québec et en Ontario

? également I'espagnol, I'arabe, le khmer, I'nindi, le o,
russe, I'ukrainien, le tamoul, le mandarin et le Y
faiwanais.

Publications pertinentes de I'équipe en 2025 et 2026

Climate Law Initiative : Les investisseurs et « I'effet autruche » dans I'investissement climatique par Michel Brutti
https://ccli.ubc.ca/investors-and-the-ostrich-effect-in-climate-investing/

Finance for Biodiversity : Rapport et divulgation par rapport & chague engagement de la déclaration
d’engagement (Pledge) par Saphira Suoi
https://www.financeforbiodiversity.org/about-us/signatories-and-repository/

Principles for Responsible Investment (PRI) : Utiliser les ODD pour guider les décisions d'investissement par Dan
Chacko
https://public.unpri.org/clear-skies-investment-management-using-the-sdgs-to-guide-investment-

decisions/12899.article

Nations Unies : Initiative des signataires de la valorisation de I'eau (« Valuing Water Finance Initiative »), une initiative
d’engagement avec Ceres
https://sdgs.un.org/partnerships/valuing-water-finance-initiative-signatories

Canadian Association for Impact Investment Development (CAFIID) : Former des leaders de l'investissement d'impact
par Polina Gamayunov
https://www.cafiid.ca/cafiid-member/clearskies
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Définitions:

HEPACO, un fournisseur de services environnementaux de premier plan spécialisé dans les
interventions sur le terrain et les interventions d'urgence dans I'est des Etats-Unis. Acquis par Clean
Harbors en 2024. https://ir.cleanharbors.com/news-releases/news-release-details/clean-harbors-
completes-acquisition-hepaco

Les substances PFAS (substances per- et polyfluoroalkylées) sont une classe de produits chimiques
synthétiques utilisés pour leur résistance a l'eau, aux graisses, aux taches et & la chaleur. Elles se
refrouvent couramment dans des produits tels que les mousses anti-incendie, les sacs de popcorn pour
micro-ondes, les vétements imperméables, les peintures, les produits résistants aux taches, les produits
de soins personnels, les cosmétiques, les ustensiles de cuisine antiadhésifs, les emballages de
restauration rapide, les meubles traités anti-taches, les produits photographiques et les pesticides.
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Le Fonds de
biodiversité 2026
Ciels bleus

Y info@clearskiesinvest.com
Avertissement
Montréal, Canada

www.clearskiesinvest.com

Ce document concernant le Fonds de biodiversité Ciels bleus (le « Fonds » ou « CSBIO ») est fourni a titre informatif uniguement et ne
constitue ni une recommandation, ni une offre, ni une sollicitation d’achat ou de vente de titres. Les informations contenues dans le
présent document sont présentées sous forme résumeée pour des raisons de commodité. Elles ne sont pas complétes et ne doivent
pas étre considérées comme telles.

Les informations présentées ici proviennent de diverses sources que Majestic Gestion d’Actifs (gestionnaire de fonds d'investissement
du Fonds) et Gestion de placements Ciels bleus (conseiller en investissement du Fonds) estiment fiables, mais qu'ils n‘ont pas
nécessairement pu vérifier de maniere indépendante et dont ils ne garantissent pas I'exactitude. Ce document vous est fourni en
supposant gu’en tant gu'investisseur qualifié, vous comprenez et acceptez ses limites inhérentes et que vous ne vous vy fiez pas pour
prendre ou recommander une décision d'investissement. Tout investissement dans un fonds privé, tel que le Fonds, comporte divers
risques ; ces risques doivent étre soigneusement pris en compte par les investisseurs potentiels avant toute décision d'investissement.
Veuillez consulter le mémorandum d‘offre du Fonds pour plus d‘informations sur les risques liés & un investissement dans le Fonds. Les
informations contenues dans ce document ne constituent pas un conseil juridique, fiscal, d'investissement, financier ou autre conseil
professionnel, et chaque investisseur potentiel doit obtenir ses propres conseils professionnels avant d'investir dans un fonds privé. Un
investissement dans le Fonds n'est pas garanti, sa valeur fluctue fréquemment et les performances passées peuvent ne pas se
reproduire. Des pertes en capital peuvent survenir, et les investisseurs pourrcient perdre une partie ou la totalité de leur
investissement dans le Fonds. Des commissions, frais et dépenses peuvent étre associés aux investissements dans le Fonds.

Ce document présente des informations générales sur le Fonds. Il n'y a aucune garantie que les informations contenues dans ce
document ne seront pas modifiées ou ajustées pour refléter I'environnement dans lequel le Fonds évoluera. Les performances
historiques ne préjugent pas des rendements futurs. Les conclusions et opinions ne garantissent aucun événement ou performance
future. Majestic Gestion d'Actifs et Gestion de placements Ciels bleus ne peuvent étre tenus responsables d'éventuelles erreurs ou
omissions ni de pertes ou dommages subis. Les investissements dans le Fonds n‘ont pas été et ne seront pas approuvés par une
autorité canadienne ou provinciale de réglementation des valeurs mobilieres. Ces autorités n‘ont pas validé I'exactitude ni jugé
I'exhaustivité du présent résumeée.

Les informations contenues dans ce document ne sont pas destinées aux personnes citoyennes, résidentes ou domiciliées dans une
juridiction ou leur distribution, publication ou utilisation serait confraire aux lois et réglementations en vigueur. Au Canada, la
distribution de ce document et de tout autre document relatif & la commercialisation d'un investissement dans le Fonds est
effectuée uniquement auprés d'investisseurs qualifiés (tels que définis dans I'lnstrument National 45-106 — Dispenses de prospectus)
ou conformément & toute autre dispense applicable. Ce document ne constitue ni un mémorandum d'offre, ni un prospectus, Ni une
publicité, ni une offre publique d'un instrument financier. Toutes les informations relatives au Fonds sont intégralement soumises aux
informations contenues dans le mémorandum d'offre préparé dans le cadre de la distribution du Fonds et dans les documents
constitutifs du Fonds (les « Documents d'offre »). Les objectifs d'investissement, risques, frais et charges doivent étre examinés
afttentivement. Ces informations et d'‘autres renseignements importants figurent dans les Documents d'offre et y sont soumis. En cas
de contradiction entre ce document et les Documents d'offre, ces derniers prévaudront.

En recevant une copie de ce document, vous acceptez d'étre lié par les limitations ci-dessus.

Des informations complémentaires sont disponibles sur demande.
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